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& R Q I � � � � � � F R P P H P R UD WH V � WH Q � \ H D UV � R I � $ , ' �

$ , ' � & R Q I � � � � � � R Q � WK H� WHQ WK � \ HDU� R I � $ , ' � E UR X J K W�

WR J HWK HU� Y R OX Q WHHUV� I UR P � DOO� R Y HU� WK H� 8 6 � � I HDWX UHG �

LQ VS LULQ J � � � WDON V� E \ � J X HVW� VS HDN HUV� � DQ G � � UHDI I LUP HG � R X U�

F R P P LWP HQ W� WR � R X U� � J R DOV� � 7 K H � WZ R � I DF HWV� R I � WK H�

F R Q I HUHQ F H� Z HUH� � X Q G HUVWDQ G LQ J � LVVX HV� N H\ � WR � , Q G LD· V�

G HY HOR S P HQ W� � DQ G � S ODQ Q LQ J � Z D\ V� R I � LQ F UHDVLQ J � R X U�

LQ Y R OY HP HQ W� Z LWK � J UDVVUR R WV� G HY HOR S P HQ W� � � �

� � � � � 7 K H � F R Q I HUHQ F H� E HJ DQ � LQ � Z LWK � WK H� S ODQ WLQ J � R I � WK H�

´ 7 UHH� R I � 8 Q LW\ µ � I R OOR Z HG � E \ � WK H� VK DULQ J � R I � E UHDG � DQ G

VLQ J LQ J � R I � VR Q J V� � � LQ � ' U� � % K DJ DW· V� K R X VH� � 7 K H � R S HQ LQ J �

VHVVLR Q � ´ 7 HQ � \ HDUV� R I � $ , ' µ � WUDF HG � WK H� HY R OX WLR Q � R I �

$ , ' � � DQ G � H [ S OR UHG � Q HZ � S DWK V� I R U� WK H� I X WX UH� � LQ F OX G LQ J �

Q R Q � P R Q HWDU\ � VX S S R UW� DF WLY LWLHV� VX F K � DV� WK HP H� Z LVH �

VWX G \ � J UR X S V� � E \ � Z K LF K � $ , ' � Y R OX Q WHHUV� F DQ � E H � UHVR X UF H�

S HUVR Q V� R Q � Y DULR X V� G HY HOR S P HQ W� UHODWHG � LVVX HV� � �

�

7 K H� DQQX DO� $ , ' ² 8 6 � FRQI HUHQFH� Z DV� K HOG� WK LV� \ HDU� RQ�

0 D\ � � � � � � � � � � � � � � � DW� & ROOHJ H� 3 DUN � � 0 ' � � � 5 DGK LN D�

DQG� 8 GD\ � � $ , ' � $ WODQWD� � UHS RUW� RQ� WK H� FRQI HUHQFH� �

+ HUH� DUH� VRP H� H[ FHUS WV� � 7 K H� I X OO� UHS RUW� � P RUH� S K RWRV�

DQG� RWK HU� S RVW� FRQI HUHQFH� X S GDWHV� DUH� DYDLODE OH� DW� WK H�

FRQI HUHQFH� Z HE � VLWH� Z Z Z � DLG LQ G LD� R UJ � F R Q I � � � � � �

 
 

1 RWHG� MRX UQDOLVW� 3 � � 6 DLQDWK � GHOLYHUV� WK H� N H\ QRWH� DGGUHVV� RQ� WK H�

DJ ULFX OWX UDO� FULVLV� LQ� , QGLD� � DW� WK H� $ , ' � & RQI � � � � � � �

/ R Q J � WH UP � UH K D E LOLWD WLR Q � H I I R UWV � LQ � T X D N H � K LW� * X MD UD W�

, Q � WK H� DI WHUP DWK � R I � WK H� G LVDVWUR X V� HDUWK T X DN H� LQ � * X MDUDW� � $ , ' � K DG � VX S S R UWHG � LP P HG LDWH� UHOLHI � Z R UN � R I � VHY HUDO� � �

1 * 2 V� � OLN H� 6 S DQ G DQ � � � � D � P DN HVK LI W� K R VS LWDO� Z K LF K � VS UX Q J � X S � LQ � S ODF H� R I � WK H� F R OODS VHG � & LY LO� + R VS LWDO� LQ � % K X M� � DQ G �

6 ( : $ � � � : H � DUH� Q R Z � DF WLY HO\ � Z R UN LQ J � R Q � VX S S R UWLQ J � OR Q J � WHUP � UHK DE LOLWDWLR Q � H I I R UWV� � ) LHOG � Y LVLWV� WR � WK H� T X DN H� K LW�

DUHDV� R I � * X MDUDW� R Y HU� WK H� S DVW� I HZ � P R Q WK V� E \ � � $ , ' � Y R OX Q WHHUV� I UR P � 0 X P E DL� � 0 LQ Q HVR WD� � 3 X Q H� DQ G � & K DUOR WWH� Z K R �

P HW� DQ G � R E VHUY HG � Y DULR X V� J UR X S V� LQ Y R OY HG � LQ � WK H� UHOLHI � DQ G � UHF R Q VWUX F WLR Q � Z R UN � � K DY H� S UR Y LG HG � X V� Y DOX DE OH� LQ S X WV�

DE R X W� WK H� H I I R UWV� X Q G HUWDN HQ � E \ � WK HVH� 1 * 2 
V� � � * DX WDP � ' HVDL� � $ , ' � & K DUOR WWH� � Z LOO� E H � VS HQ G LQ J � WK H� UHVW� R I � WK H�

\ HDU� Y R OX Q WHHULQ J � LQ � * X MDUDW� � R I � Z K LF K � WK H� LQ LWLDO� WK UHH� P R Q WK V� Z LOO� E H � LQ � . X WF K K � Z K HUH� Y R OX Q WHHUV� DUH� LQ � J UHDWHU�

Q HHG � � � 7 K H � I LHOG � Y LVLWV� VK R Z � WK DW� DUH� P DQ \ � VP DOO� � J HQ X LQ H� 1 * 2 V� DF UR VV� WK H� 6 X UHQ G UDQ DJ DU� � 5 DMN R W� � - DP Q DJ DU� �

% K DY Q DJ DU� � . X WF K � DQ G � $ K P HG DE DG � G LVWULF WV� Z K R VH� Q HHG V� UHP DLQ � VX E VWDQ WLDOO\ � X Q P HW� E HF DX VH� R I � WK HLU� ODF N � R I �

F R P P X Q LF DWLR Q � � K X P DQ � UHVR X UF HV� DQ G � Q HWZ R UN V� WR � UHDF K � R X W� WR � J UR X S V� OLN H� $ , ' � � * UDP \ D� 9 LN DV� 7 UX VW� � * 9 7 � � LV�

R Q H� VX F K � 1 * 2 � LQ Y R OY HG � LQ � UX UDO� G HY HOR S P HQ W� Z R UN � WR � UHG X F H� WK H� VS UHDG � R I � VDOLQ LW\ � � DQ G � LV� DOVR � S X WWLQ J � LQ � E UDY H�

H I I R UWV� WR � P R E LOL] H � S HR S OH� DJ DLQ VW� ODQ G � DF T X LVLWLR Q � I R U� DQ � 0 1 & � UX Q � I UHH� S R UW� � $ Q R WK HU� LV� * DQ DWDU� Z K LF K � LV� DW� WK H�

I R UHI UR Q W� R I � WK H� F DP S DLJ Q � DJ DLQ VW� F K LOG � ODE R X U� � DQ G � LV� LQ Y R OY HG � LQ � WK H� HG X F DWLR Q � R I � F K LOG UHQ � R I � P LJ UDQ W� ODE R UHUV� �

0 DK LWL� DQ G � 3 UDY DK � Z R UN � LQ � S UR Y LG LQ J � G ULQ N LQ J � Z DWHU� WR � G UR X J K W� DI I HF WHG � DUHDV� � Z K LOH� 6 : $ 7 , � DQ G � : * : , � DUH �

Z R P HQ 
V� ULJ K WV� J UR X S V� � : H � K DY H� LG HQ WLI LHG � P DQ \ � VX F K � 1 * 2 V� WR � X Q G HUWDN H� LQ I UDVWUX F WX UH� UHS DLU� DQ G � OLY HOLK R R G �

J HQ HUDWLR Q � S UR MHF WV� LQ � WK H� F R P LQ J � P R Q WK V� � : H � VHOHF WHG � WK HVH� 1 * 2 V� E DVHG � R Q � WK HLU� � F DS DE LOLWLHV� � & R Q WG � � R Q � 3 J � � � �

 

( P LQ HQ W� MR X UQ DOLVW� DQ G � DX WK R U� R I � ( YHU\ E RG\ � / RYHV� D� * RRG�

' URX J K W� � 3 � � 6 DLQ DWK � � Z K R � K DV� E HHQ � F R Y HULQ J � UX UDO�

S R Y HUW\ � I R U� WK H� S DVW� � � � \ HDUV� � J DY H� D� S R Z HUI X O� OHF WX UH�

R Q � WK H� G LVWUHVV� DP R Q J � WK H� VP DOO� I DUP HUV� DQ G � WK H�

ODQ G OHVV� LQ � , Q G LD� P DUN HG � E \ � LQ F UHDVHG � LP S R Y HULVK P HQ W�

DQ G � DQ � DODUP LQ J � WUHQ G � R I � VX LF LG HV� � $ UP HG � Z LWK � S UHF LVH�

LQ I R UP DWLR Q � � he highlighted the grim� � & R Q WG � � R Q � 3 J � � � � �



 

7 K HUH� Z HUH� X S G DWHV� R Q � WK H� DF WLY LWLHV� R I � $ , ' � , Q G LD� �

LQ F OX G LQ J � WK H� 1 * 2 � F R Q I HUHQ F H� DW� 3 DQ F K J DQ L� DQ G �

VHWWLQ J � X S � R I � WK H� HF R � VK R S � DW� 0 X P E DL� � � : H � DOVR �

G LVF X VVHG � WK H� VHWWLQ J � X S � R I � DQ � $ , ' � F R US X V� DQ G �

HQ G R Z P HQ W� I X Q G � � 7 K H � * HQ HUDO� % R G \ � 0 HHWLQ J � � DQ G �

$ , ' � 8 6 $ � F K DS WHU� X S G DWHV� F R Q F OX G HG � WK H� I LUVW� G D\ · V�

VHVVLR Q V� � 7 K H � VHF R Q G � G D\ � E HJ DQ � Z LWK � WK H� 6 DDWK L�

3 UR J UDP � VHVVLR Q � Z K LF K � K LJ K OLJ K WHG � WK H� DF WLY LWLHV� R I �

VR P H� R I � R X U� 6 DDWK LV� DQ G � - HHY DQ � 6 DDWK LV� � $ W� WK H� VHVVLR Q �

R Q � DOWHUQ DWLY H� WHF K Q R OR J LHV� VHY HUDO� LQ LWLDWLY HV� LQ F OX G LQ J �

WK H� % LMOL� % LN H� � VR ODU� WK HUP DO� F R Q F HQ WUDWR U� UHF HLY HU�

V\ VWHP � � P LF UR � K \ G HO� S UR MHF W� DQ G � D� Q R Y HO� Z LQ G � WX UE LQ H�

Z HUH� S UHVHQ WHG � � 7 K LV� HQ HUJ L] HG � VR P H� Y R OX Q WHHUV� WR �

I R UP � D� VWX G \ � J UR X S � G HY R WHG � WR � WK LV� LP S R UWDQ W� DUHD� � �

� � � � � � ) R UP HU� $ , ' � 3 LOR W� ) HOOR Z � 9 HQ N DWHVK � , \ HU� J DY H�

R X WOLQ HG � D� Q HZ � Z D\ � R I � X Q G HUVWDQ G LQ J � ´ G HY HOR S P HQ Wµ � DV� D�

Z DU� DJ DLQ VW� VX E VLVWHQ F H� � F R P P R Q V� DQ G � G LY HUVLW\ � � , Q � WK H�

´ 5 HY HUVLQ J � WK H� % UDLQ � ' UDLQ µ � G LVF X VVLR Q � � Z H � H [ DP LQ HG �

R S S R UWX Q LWLHV� WR � Z R UN � LQ � , Q G LD� DJ DLQ VW� WK H� E DF N G UR S � R I �

VX F K � F R Q F HUQ V� DV� S R OOX WLR Q � � Z R P HQ · V� VWDWX V� DQ G � OR Z HU�

LQ F R P H� � 7 K H� WK LUG � G D\ � E HJ DQ � Z LWK � WK H� VF UHHQ LQ J � R I � ´ , Q G LD�

DQ G � ) UHH� 7 UDG H� � $ � & OR VHU� / R R N � DW� % K R S DOµ � � DQ � DZ DUG �

Z LQ Q LQ J � I LOP � E \ � $ , ' � Y R OX Q WHHU� 3 DY LWK UD� 1 DUD\ DQ DQ � �

I R OOR Z HG � E \ � D� VS LULWHG � G LVF X VVLR Q � R Q � J OR E DOL] DWLR Q � DQ G � D�

VHVVLR Q � R Q � VR F LDO� DQ G � HQ Y LUR Q P HQ WDO� UHVS R Q VLE LOLW\ � � � 7 K H�

( P HUJ HQ F \ � 5 HOLHI � � VHVVLR Q � K LJ K OLJ K WHG � Z D\ V� LQ � Z K LF K � $ , ' �

F DQ � E H� E HWWHU� S UHS DUHG � WR � K DQ G OH� HP HUJ HQ F \ � G LVDVWHU�

VLWX DWLR Q V� � * DX WDP � ' HVDL� Z K R � UHF HQ WO\ � Y LVLWHG � WK H� T X DN H� K LW�

* X MDUDW� J DY H� DQ � R Y HUY LHZ � R I � WK H� P DJ Q LWX G H� R I � WK H� UHOLHI �

Z R UN � DQ G � WK H� LP S R UWDQ F H� R I � LG HQ WLI \ LQ J � DQ G � Z R UN LQ J � Z LWK �

LQ G LY LG X DOV� DQ G � VP DOO� R UJ DQ L] DWLR Q V� Z K R � WDN H� LQ LWLDWLY H�

Z LWK R X W� DQ \ � R X WVLG H� VX S S R UW� �

� � � � � � � 7 R � UHI OHF W� WK H� G HY HOR S P HQ W� LG HDOV� LQ � R X U� R Z Q � OLY HV� �

WK H� HQ WLUH� F R Q I HUHQ F H� Z DV� D� ¶] H UR � Z D V WH � H Y H Q W· � � X VLQ J �

R Q O\ � R Q H� VLG HG � S DS HU� I R U� Q R WHV� � Q R � I R R G � Z DV� Z DVWHG � �

DQ G � Q R � G LVS R VDE OH� F X WOHU\ � R U� S DS HU� Q DS N LQ V� Z HUH� X VHG � � �

/ HG � E \ � ' U� � % K DJ DW� � Z H � R S HQ HG � D� F DP S DLJ Q � I R U�

LQ G LY LG X DOV� WR � S OHG J H � WR � ´ ( OLP LQ DWH� & R UUX S WLR Q � $ W� $ OO�

/ HY HOVµ � � ( & $ $ / � � V\ P E R OL] HG � E \ � DQ � LQ J HQ LR X VO\ �

G HVLJ Q HG � = HUR � 5 X S HH� Q R WH� � �

 
' U� � 6 X QGDUDUDP DQ� � $ , 3 6 1 � � H[ S ODLQV� WK H� QHHG� I RU� E ORFN � OHYHO�

GHYHORS P HQW� S URJ UDP V� GX ULQJ � WK H� VHVVLRQ� RQ� + X QGUHG� % ORFN � S ODQ�

3 � � 6 DLQ DWK · V� WDON � R Q � WK H� H I I HF WV� R I � WK H� J R Y HUQ P HQ W�

S R OLF LHV� DQ G � � J OR E DOL] DWLR Q � R Q � , Q G LDQ � I DUP HUV� VWLP X ODWHG �

F R Q VLG HUDE OH� LQ WHUHVW� R Q � WK LV� WR S LF � � � $ � F R P S LODWLR Q � R I �

OLQ N V� WR � DUWLF OHV� R Q � WK LV� VX E MHF W� � LQ F OX G LQ J � VR P H� R I �

6 DLQ DWK · V� R Z Q � DUWLF OHV� � LV� DY DLODE OH� DW� WK H� Z HE � VLWH�

Z Z Z � Z DP � X P G � HG X � a Q DJ LQ L� , Q G LDQ $ J � K WP �

' U� � 6 X Q G DUDUDP DQ � R I � 7 DP LO� 1 DG X � 6 F LHQ F H� ) R UX P � OHG � D�

N H\ � G LVF X VVLR Q � R Q � WK H� + X Q G UHG � % OR F N � 3 ODQ � � � + H � J DY H� D�

F ULVS � R Y HUY LHZ � R I � 3 HR S OH· V� 6 F LHQ F H� 0 R Y HP HQ WV� DQ G �

H [ S ODLQ HG � WK H� E OR F N � OHY HO� G HY HOR S P HQ W� LQ LWLDWLY HV� LQ �

E X LOG LQ J � VX VWDLQ DE OH� P R G HOV� LQ � HG X F DWLR Q � � F R P P X Q LW\ �

K HDOWK � � HQ WHUS ULVH� � VP DOO� VDY LQ J V� DQ G � DJ ULF X OWX UH� � � + H �

X VHG � K HDOWK � F DUH� DV� DQ � H [ DP S OH� WR � VK R Z � K R Z � J R DOV�

Z R X OG � E H � VHW� DQ G � WK H� UHVX OWV� P HDVX UHG � DW� WK H� E OR F N �

OHY HO� � � + H � HP S K DVL] HG � WK H� Q R Q � I LQ DQ F LDO� DVS HF WV� E \ �

Z K LF K � $ , ' � F R X OG � VX S S R UW� WK HVH� S UR J UDP V� LQ F OX G LQ J �

WK HP DWLF � VWX G \ � J UR X S V� � DG Y R F DF \ � � G HY HOR S LQ J � VR I WZ DUH� �

E HLQ J � UHVR X UF H� S HUVR Q V� I R U� VF K R R O� VF LHQ F H� HG X F DWLR Q � �

� � � � � � ' U� � 7 K HOP D� 1 DUD\ DQ � R I � & R P P X Q LW\ � + HDOWK � & HOO�

� % DQ J DOR UH� � UHS R UWHG � R Q � WK H� 3 HR S OHV� + HDOWK � $ VVHP E O\ �

� 3 + $ � � K HOG � DW� ' K DN D� LQ � ' HF � � � � � � � � Z K LF K � Z DV�

P R WLY DWHG � E \ � WK H� I DLOX UH� R I � R UJ DQ L] DWLR Q V� VX F K � DV�

: + 2 � � : R UOG � % DQ N � DQ G � Q DWLR Q DO� J R Y HUQ P HQ WV� LQ � WK H�

F DP S DLJ Q � I R U� ¶+ HDOWK � I R U� DOO� E \ � � � � � · � � $ � Q HWZ R UN � R I �

P R Y HP HQ WV� MR LQ HG � I R UF HV� DW� WK H� 3 + $ � � WR � UHF R J Q L] H �

K HDOWK � F DUH� DV� D� I X Q G DP HQ WDO� K X P DQ � ULJ K W� DQ G � DG R S WHG �

WK H� 3 HR S OH· V� + HDOWK � & K DUWHU� � DQ � H [ S UHVVLR Q � R I � F R P P R Q �

F R Q F HUQ V� � ' U� � 1 DUD\ DQ � VF UHHQ HG � D� Y LG HR � VK R Z LQ J � K HDOWK �

DF WLY LVWV� WUDY HOLQ J � R Q � ¶S HR S OH· V� K HDOWK � WUDLQ V· � � VS UHDG LQ J �

WK H� P HVVDJ H � DW� VWDWLR Q V� DOR Q J � WK H� Z D\ � � WR Z DUG V� WK H�

Q DWLR Q DO� DVVHP E O\ � DW� & DOF X WWD� � DQ G � I UR P � WK HUH� WR � WK H�

' K DN D� � 0 DOOLN D� ' X WW� � ODZ \ HU� DQ G � I R X Q G HU� R I � 6 DN K L� � 1 < � �

VS R N H� DE R X W� Y LR OHQ F H� DJ DLQ VW� Z R P HQ � LQ � , Q G LD� DV� DQ �

H [ WUHP H� P DQ LI HVWDWLR Q � R I � P R UH� VX E WOH� I R UP V� R I �

G LVF ULP LQ DWLR Q � DQ G � J HQ G HU� E DVHG � S R Z HU� VWUX F WX UHV� � 7 K H�

WDON � Z DV� LQ WHUVS HUVHG � Z LWK � P R Y LQ J � VQ LS S HWV� R I � O\ ULF V� DQ G �

Y LG HR � I UR P � K HU� UHF HQ W� S UR G X F WLR Q � � ´ 0 DQ Q � N H� 0 DQ MHHUHµ � �

& R Q I � � � � � � � � � � & R Q WG � � I UR P � S D J H � � � � �

LUR Q \ � LQ � WK H� I DLOX UH� R I � WK H� , Q G LDQ � J R Y HUQ P HQ W� WR �

G LVWULE X WH� LWV� G HF ODUHG � ´ � � � P LOOLR Q � WR Q � I R R G � J UDLQ �

VX US OX Vµ � WR � WK H� P LOOLR Q V� R I � K X Q J U\ � DQ G � P DOQ R X ULVK HG �

S R R U� � Z K LOH� P X F K � R I � WK DW� VX US OX V� UR WV� DZ D\ � LQ � UDW�

LQ I HVWHG � R X WG R R U� VWR UDJ H � DUHDV� � + H � G HVF ULE HG � WK H�

WUDJ HG \ � R I � WK R X VDQ G V� R I � VP DOO� I DUP HUV� LQ � $ � 3 �

F R P P LWWLQ J � VX LF LG H� ² � D � G LUHF W� F R Q VHT X HQ F H� R I �

J OR E DOL] DWLR Q � � + H � T X HVWLR Q HG � J R Y HUQ P HQ W� S R OLF LHV� WK DW�

UHP R Y HG � LP S R UW� UHVWULF WLR Q V� � WK X V� H [ S R VLQ J � R X U� I DUP HUV�

WR � X Q I DLU� F R P S HWLWLR Q � � 7 K H � 4 	 $ � VHVVLR Q � F R Y HUHG � P DQ \ �

R WK HU� LVVX HV� LQ F OX G LQ J � : 7 2 � � G HP R F UDF \ � � ODQ G � UHI R UP V�

DQ G � K R Z � WK H� P HG LD� G R HV� Q R W� I LQ G � VS DF H� I R U� S R Y HUW\ � � �

+ H � X UJ HG � DOO� F R Q F HUQ HG � F LWL] HQ V� WR � S DUWLF LS DWH� LQ �

H [ LVWLQ J � S UR WHVWV� � DQ G � WR � VHQ VLWL] H � R X UVHOY HV� WR � S R Y HUW\ � �
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