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( DF K � S DVVLQ J � \ HDU� Z H � VHH� E LJ J HU� DQ G � I DQ F LHU� F HOHE UDWLR Q V� R I �

, Q G LD· V� , Q G HS HQ G HQ F H� ' D\ � LQ � Y DULR X V� P HWUR V� LQ � WK H� 8 6 � DQ G �

R WK HU� F R X Q WULHV� � 5 LF K � DQ G � DQ F LHQ W� F X OWX UDO� WUDG LWLR Q V� R I � , Q G LD� DV�

Z HOO� DV� WK H� Y LE UDQ W� Q HZ � , 7 � F X OWX UH� DUH� HT X DOO\ � G LVS OD\ HG � Z LWK �

Y LJ R U� LQ � VX F K � S UR J UDP V� DQ G � P R VW� S DUWLF LS DQ WV� E HDP � Z LWK � WK H�

WK R X J K WV� R I � ´ 0 HUD� % K DUDW� 0 DK DDQ µ � � � % X W� � Z K DW� DE R X W� WK DW�

S LHF H� R I � % K DUDW� F DOOHG � ' R P N K HG L� WK DW� Z LOO� E H � VX E P HUJ HG � E \ �

WK H� 6 DUG DU� 6 DUR Y DU� G DP " � , V� WK DW� DQ \ � OHVV� ´ 0 DK DDQ µ " � ´ : H � � WK H�

S HR S OH� R I � , Q G LD« µ � S UR F ODLP V� WK H� & R Q VWLWX WLR Q � R I � , Q G LD� � , W�

G R HV� Q R W� VD\ � � ´ : H � WK H� S HR S OH� H [ F OX G LQ J � ' DOLWV� � $ G LY DVLV� � G H �

Q R WLI LHG � WULE HV� � UX UDO� Z R P HQ � DQ G � F K LOG � ODE R UHUV� µ � 6 R � Z K \ � DUHQ · W�

WK H\ � HT X DO� F LWL] HQ V� R I � WK H� Q DWLR Q � \ HW" � : K \ � G R HV� S R Y HUW\ � DI I HF W�

Z R P HQ � DQ G � WK H� R S S UHVVHG � F ODVVHV� P R UH" � : K \ � G R HV� VR � F DOOHG �

G HY HOR S P HQ W� Q R W� R Q O\ � E \ � S DVV� E X W� DOVR � LQ I OLF W� J UHDWHU� K DUG VK LS V�

R Q � WULE DOV� DQ G � ' DOLWV� � < HV� � Z H � J R W� R X U� I UHHG R P � I UR P � % ULWLVK �

UX OH� DW� P LG Q LJ K W� � E X W� Z K HUH� LV� WK H� G DZ Q � WK DW� E ULQ J V� I UHHG R P �

I UR P � S R Y HUW\ � DQ G � VR F LDO� MX VWLF H" � �

$ , ' � VWDQ G V� I R U� WK H� $ VVR F LDWLR Q � I R U� , Q G LD· V�

' HY HOR S P HQ W� � DQ G � Z H � R I WHQ � G HE DWH� DQ G � G LVF X VV� Z K DW� Z H � P HDQ �

E \ � ' HYHORS P HQW� � : K LOH� Z H � VWLOO� F DQ � J LY H � P DQ \ � G LI I HUHQ W�

G HI LQ LWLR Q V� WR � LW� � Z H � DOO� DJ UHH� WK DW� LW� VK R X OG � E H � VR P HWK LQ J � WK DW�

G R HV� Q R W� G HVWUR \ � OLY HV� DQ G � OLY HOLK R R G V� � % X W� LW� LV� HT X DOO\ �

LP S R UWDQ W� I R U� X V� WR � UHP HP E HU� Z K DW� Z H � P HDQ � E \ � , QGLD� � WK DW� Z H �

K R Q HVWO\ � P HDQ � HY HU\ � S HUVR Q � Z K R � LV� DQ � , Q G LDQ � F LWL] HQ � � DQ G � Q R W�

MX VW� WK H� X UE DQ � P LG G OH� F ODVVHV� DV� LV� S R UWUD\ HG � E \ � WK H� P DLQ VWUHDP �

P HG LD� � 6 R � DQ \ � ' HY HOR S P HQ W� VK R X OG � VWULY H� WR � DG G UHVV� WK H�

LP P HG LDWH� Q HHG V� R I � WK H� P R VW� Q HHG \ � , Q G LDQ V� � R U� VK R X OG � DW� OHDVW�

Q R W� G HVWUR \ � Z K DW� WK H\ � DOUHDG \ � K DY H� � � 7 K LV� � Z H � E HOLHY H� VK R X OG � E H � D� J X LG LQ J � S ULQ F LS OH� I R U� DOO� R X U� H I I R UWV� �

: K HQ� HYHU\ � S HUVRQ� RI � , QGLDQ� RULJ LQ� LQ� WK H� P HWURV� RI � 8 6 � LV� Z LOOLQJ � WR� LGHQWLI \ � Z LWK � WK H� VLP S OH� I RUHVW� GZ HOOLQJ � , QGLDQV� �

: K HQ� HYHU\ � , QGLDQ� VRI WZ DUH� H[ S HUW� LV� Z LOOLQJ � WR� J LYH� DQG� WDN H� � WHDFK � DQG� OHDUQ� � I URP � WK H� , QGLDQ� RUJ DQLF� I DUP HU� �

: K HQ� WK H� FK LOGUHQ� RI � WK H� X UE DQ� P LGGOH� FODVVHV� � WK H� FK LOGUHQ� RI � WK H� 1 DUP DGD� 9 DOOH\ �

DQG� WK H� FK LOGUHQ� Z HDYLQJ � FDUS HWV� LQ� % LK DU� � DOO� Z DN H� X S � LQ� VDI H� DQG� VHFX UH� K RP HV� �

7 K HQ� FDQ� Z H� VD\ � Z LWK � FRQYLFWLRQ� 0 H UD � % K D UD W� 0 D K D D Q � �

7 K DW� Z LOO� E H� WK H� ' D Z Q � R I � D � 1 H Z � ( UD � DI WHU� WK H� ORQJ � QLJ K W� RI � I UHHGRP � �
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$ � P DN H� VK LI W� VFK RRO� UX Q� E \ � * DQDWDU� � LQ� WK H� YLOODJ H� RI � + DP P DWS X UD� � Z LWK �

MX VW� RQH� FODVV� � I RU� WK H� FK LOGUHQ� RI � WK H� VDOW� S DQ� Z RUN HUV� �

* D Q D WD U� ² � + H OS LQ J � 5 H E X LOG � * X MD UD W�

* DQ DWDU· V� K R X VLQ J � S UR MHF W� LV� WHF K Q R OR J LF DOO\ � E \ � 5 DMHQ G UD�

' HVDL· V� 1 & 3 ' 3 � � * DQ DWDU� R Q O\ � VX S S R UWV� I DP LOLHV� R I � VDOW� S DQ �

Z R UN HUV� Z K R VH� K R X VHV� K DY H� E HHQ � F R P S OHWHO\ � G HVWUR \ HG � � E X W�

Z K R � K DY H� Q R W� K DG � P X F K � H[ WHUQ DO� K HOS � � 7 K H� I X Q G V� DUH�

G LVWULE X WHG � LQ � VL[ � S K DVHV� � 5 V� � � � � HDF K � I R U� WK H� I LUVW� DQ G �

VHF R Q G � K DOI � R I � I R X Q G DWLR Q � � 5 V� � � � � � HDF K � I R U� HY HU\ � � I W� R I �

F R Q VWUX F WLR Q � DQ G � 5 V� � � � � � I R U� UR R I LQ J � � % HI R UH� J LY LQ J � WK H�

P R Q H\ � � D� F R R UG LQ DWR U� LQ VS HF WV� WK H� K R X VH� WR � VHH� LI � DOO� WK H�

F R Q VWUX F WLR Q � J X LG HOLQ HV� DUH� E HLQ J � I R OOR Z HG � � 7 K H� E ULF N V� DUH�

K DQ G � P DG H� E \ � Y LOODJ HUV� X VLQ J � OR F DO� P DWHULDO� � 7 K R X J K � WK H�

G HVLJ Q � DQ G � WHF K Q R OR J \ � LV� VWULF WO\ � I R OOR Z HG � � Y LOODJ HUV� DUH� I UHH�

WR � F K R R VH� K R Z � WK H\ � Z DQ W� WR � E X LOG � WK HLU� K R X VH� LQ � WHUP V� R I �

WK H� Q X P E HU� R I � UR R P V� HWF � �

� � � � � � � � � � � � � � � � �

' 1 7 « � ( [ S OR V LY H " �

' D Q J H UR X V " �

$ , ' � YROX QWHHUV� 5 DMHHY� 1 DWDUDMDQ� DQG� / DX UD� ) DLVW� UHFHQWO\ �

YLVLWHG� * X MDUDW� WR� WDN H� VWRFN � RI � WK H� ORQJ � WHUP � UHK DE LOLWDWLRQ�

HI I RUWV� � 7 K H� HQWLUH� UHS RUW� DQG� P RUH� S K RWRV� I URP � WK HLU� YLVLW� DUH� DW�

Z Z Z � FDUHHUFHQWHU� X P G� HGX � K RP HS DJ H� UDMHHY� K WP �

$ � ´ 6 WLWF K µ � LQ � 7 LP H � 6 D Y H V � 1 LQ H � LQ � * X MD UD W�

$ , ' � Y R OX Q WHHUV� Z K R � Y LVLWHG � WK H� * X MDUDW� HDUWK T X DN H�

DI I HF WHG � UHJ LR Q V� LG HQ WLI LHG � WK H� 1 DWLR Q DO� & HQ WUH� I R U� 3 HR S OH
V�

$ F WLR Q � LQ � ' LVDVWHU� 3 UHS DUHG Q HVV� � 1 & 3 ' 3 � � DV� R Q H� R I � WK H�

1 * 2 V� G HVHUY LQ J � R X U� VX S S R UW� � 7 K H� 1 & 3 ' 3 � K DG � Z R UN HG �

F OR VHO\ � Z LWK � WK H� J R Y HUQ P HQ W� LQ � WK H� UHF R Q VWUX F WLR Q � R I �

K R X VHV� DI WHU� WK H� / DWX U� T X DN H� DQ G � K DV� WUDLQ HG � WK H� DI I HF WHG �

S HR S OH� LQ � VR P H� R I � WK H� Z R UVW� DI I HF WHG � DQ G � OHDVW� DLG HG �

Y LOODJ HV� LQ � G LVDVWHU� S UHS DUHG Q HVV� DF WLY LWLHV� � , Q � D� G LVF X VVLR Q �

Z LWK � $ , ' HUV� LQ � % R VWR Q � ODVW� P R Q WK � � 5 DMHQ G UD� ' HVDL� � WK H�

I R X Q G HU� P HP E HU� R I � WK H� 1 & 3 ' 3 � HODE R UDWHG � R Q � WK H� Y DULR X V�

OR Z � F R VW� P HWK R G V� DG R S WHG � E \ � K LV� J UR X S � I R U� WK H� UHE X LOG LQ J �

R I � K R X VHV� � 7 K HVH� LQ Y R OY H� WK H� X VDJ H� R I � VWDQ G DUG � E X LOG LQ J �

P DWHULDOV� � OLN H� E ULF N V� � F HP HQ W� DQ G � P R UWDU� � DQ G � VHWWLQ J � WK HP �

LQ � D� VK R F N � UHVLVWDQ W� P DQ Q HU� � OLN H� OD\ LQ J � E ULF N V� Z LWK R X W� DQ \ �

J DS V� DQ G � X VLQ J � D� I R X Q G DWLR Q � WK DW� UX Q V� G HHS � � 8 VLQ J � WK H�

OHVVR Q V� OHDUQ W� I UR P � / DWX U� � WK H� 1 & 3 ' 3 � K DV� S ODQ Q HG �

H[ WHQ VLY H� WUDLQ LQ J � I R U� P DVR Q V� I R U� WK H� UHE X LOG LQ J � Z R UN � LQ �

* X MDUDW� � % HVLG HV� � WK H� 1 & 3 ' 3 � DOVR � DVVLVWV� Y LOODJ HUV� LQ �

UHWUR I LWWLQ J � G DP DJ HG � K R X VHV� DQ G � VF K R R OV� � 7 K LV� P DLQ O\ �

F R Q VLVWV� R I � S UR Y LG LQ J � ´ VWLWF K HVµ � LQ � WK H� VWR Q H� VWUX F WX UH� DQ G �

VX S S R UW� VWUX F WX UHV� VX F K � DV� LUR Q � UR G V� I UDP HV� E HQ HDWK � WK H�

F HLOLQ J � R I � D� WK DWF K HG � UR R I � � 6 X F K � ´ VWLWF K HVµ � J R � D� OR Q J � Z D\ � LQ �

LP S UR Y LQ J � WK H� VWDE LOLW\ � R I � WK H� K R X VHV� DQ G � HY HQ � S UR WHF WLQ J �

WK HP � DJ DLQ VW� I X WX UH� WUHP R UV� �

7 K H � 1 & 3 ' 3 � Z HOF R P HV� LQ WHUQ V� Z K R � Z R X OG �

K HOS � WK HP � LQ � G R F X P HQ WDWLR Q � DQ G � DOVR � LQ � R UJ DQ L] LQ J �

WUDLQ LQ J � I R U� WK H� OR F DOV� LQ � UHWUR I LWWLQ J � P HWK R G V� � 5 DMHQ G UD�

' HVDL� K R S HV� WK DW� R WK HU� S UR I HVVLR Q DOV� Z R X OG � MR LQ � K DQ G V�

Z LWK � WK HP � � � � � � �

� � � � � 3 X VK S D� $ FK DQWD� � $ , ' � , QGLD� �

�

1 & 3 ' 3 � & R Q WDF W� LQ I R UP DWLR Q � �

5 X S DO� 5 DMHQ G UD� ' HVDL� � $ � � � 0 DQ DOL� $ S DUWP HQ WV� � �

' U� � 9 LN UDP � 6 DUDE K DL� 0 DUJ � � 1 HDU� $ , 7 5 $ � � �

$ K P HG DE DG � � * X MDUDW� � � � � � � � � � � �

3 K � � � � � � � � � � � � � � � � � � ) D[ � � � � � � � � � � � � � � � � � �

( � P DLO� � Q F S G S # \ DK R R � F R P  
�

�

�

�

�

7 K H� I LUVW� WLP H� VR P HR Q H� P HQ WLR Q HG � ' 1 7 � WR � P H� � , � WK R X J K W� LW�

Z DV� D� Y DULDQ W� R I � 7 1 7 � � 7 K H� S HUVR Q � VDLG � WK DW� ' 1 7 � Z DV� D�

G DQ J HUR X V� HQ WLW\ � WR � J R � Q HDU« � : K HQ � , � DVN HG � I R U� D�

F ODULI LF DWLR Q � � , � Z DV� WR OG � WK DW� ' 1 7 V� Z HUH� � E R UQ � F ULP LQ DOV� � �

7 K DW� Z DV� DQ � H\ H� R S HQ HU� WR � P H� � Z K R � WLOO� WK DW� G D\ � DOZ D\ V�

WK R X J K W� WK DW� F ULP LQ DOV� Z HUH� P DG H� E \ � VR F LHW\ � � Q R W� LQ � D�

P R WK HU
V� Z R P E � � 1 R � � , � Z DV� WR OG � � WK HVH� S HR S OH� � WK H� ' H �

1 R WLI LHG � 7 ULE HV� � ' 1 7 V� � Z HUH� E R UQ � Z LWK � D� F UDY LQ J � I R U�

WK LHY LQ J � DQ G � P X UG HU� �

, � ODWHU� OHDUQ W� WK DW� ' 1 7 � Z DV� K R Z � WK H� * R Y HUQ P HQ W�

R I � , Q G LD� UHI HUUHG � WR � WK H� K X J H� VHF WLR Q � R I � WK H� , Q G LDQ � S R S X ODF H�

� DE R X W� � � � P LOOLR Q � � WK DW� Z HUH� F DOOHG � � E R UQ � F ULP LQ DOV� � X Q G HU�

WK H� & ULP LQ DO� 7 ULE HV� $ F W� R I � � � � � � � 7 K H� R ULJ LQ V� R I � WK LV� DF W� OLH�

VR P HZ K HUH� LQ � WK H� ODWH� � � � � V� Z K HQ � WK HUH� Z HUH� D� Q X P E HU� R I �

X S ULVLQ J V� LQ � Y DULR X V� S DUWV� R I � , Q G LD� DJ DLQ VW� WK H� % ULWLVK � 5 DM� �

7 K H� & 7 � $ F W� R I � � � � � � E DVLF DOO\ � FODVVLI LHG� WK H� S HR S OH� E HK LQ G �

WK HVH� X S ULVLQ J V� DV� F ULP LQ DOV� DQ G � J DY H� WK H� ULJ K W� WR � WK H� ODZ �

HQ I R UF HUV� WR � DUUHVW� WK HP � DW� Z LOO� � � WK HVH� S HR S OH� Z HUH� � DI WHU� DOO� �

E R UQ � LQ WR � WK H� K HUHG LWDU\ � E X VLQ HVV� R I � F ULP H� �

: K HQ � WK H� % ULWLVK � OHI W� , Q G LD� � WK H� * R Y HUQ P HQ W� R I �

, Q G LD� F R X OG � Q R W� F DOO� WK HVH� S HR S OH� F ULP LQ DOV� � $ I WHU� DOO� � WK H\ �

Z HUH� OHJ DO� F LWL] HQ V� R I � , Q G LD� � 6 R � DOO� WK H� WULE HV� X Q G HU� WK H�

& ULP LQ DO� 7 ULE HV� $ F W� Z HUH� G H� Q R WLI LHG � � $ W� WK H� VDP H� WLP H� � WK H�

J R Y HUQ P HQ W� DOVR � S DVVHG � D� VHULHV� R I � $ F WV� WLWOHG � + DE LWX DO�

2 I I HQ G HUV� $ F W� � Z K LF K � Z DV� DOP R VW� HT X LY DOHQ W� WR � WK H� & 7 � $ F W� �

H [ F HS W� WK DW� LW� G LG Q · W� F ODVVLI \ � Z K R OH� WULE HV� DV� E R UQ � F ULP LQ DOV� �

* OR U\ � WR � WK H� J R Y HUQ P HQ W� � � WK H\ � HQ G HG � WK H� P LVHU\ � R I � DE R X W�

� � � P LOOLR Q � S HR S OH� LQ � , Q G LD� �

6 DG O\ � WK R X J K � � HY HQ � WR G D\ � � LQ � HY HU\ � Y LOODJ H� WK DW� LV�

K R P H� WR � ' 1 7 � VHWWOHP HQ WV� � HY HU\ � F ULP H� LV� I R OOR Z HG � E \ �

DUUHVWV� R I � S HR S OH� I UR P � WK R VH� VHWWOHP HQ WV� � Q R � F DX VH� R U� S UR R I �

LV� Q HHG HG � WR � DUUHVW� D� � E R UQ � F ULP LQ DO� � � 2 Q H� OR R N � DW� WK H� UDWLR �

R I � VX F K � DUUHVWV� WR � WK H� DUUHVWV� WK DW� DF WX DOO\ � OHG � WR � F R Q Y LF WLR Q � LV�

HQ R X J K � WR � VK R Z � WK H� DWUR F LW\ � WK DW� I DF HV� WK HVH� S HR S OH� � , V� WK LV�

F LY LOL] DWLR Q " � , V� WK LV� WK H� Q DWLR Q � WK DW� , � DP � D� S UR X G � F LWL] HQ � R I " �

� � � � � � � � � � � � � � � � 1 LJ DP DQWK � 6 ULGK DU� � $ , ' � & ROX P E X V� �

$ , ' � % RVWRQ� DQG� $ , ' � 3 LWWVE X UJ K � DUH� VX S S RUWLQJ � % K DVK D� � LQ�

* X MDUDW� � Z K LFK � Z RUN V� I RU� S UHVHUYLQJ � WULE DO� FX OWX UH� DQG� S URP RWLRQ�

RI � WULE DO� ULJ K WV� � HVS HFLDOO\ � WK H� ' 1 7 V� �



�

& R Q WLQ X LQ J � WK H� VHULHV� R Q � R X U� $ , ' � 6 DDWK LV� � Z H� E ULQ J � WR � \ R X � D� S UR I LOH� R I �

$ , ' � 6 DDWK L� ' U� � $ UX Q D� 5 DWQ DP � � ( Y HU� VLQ F H� K HU� F K LOG K R R G � � $ UX Q D� K DV�

E HHQ � LQ WHUHVWHG � LQ � Y DULR X V� VR F LDO� LVVX HV� � 7 R G D\ � VK H� LV� DQ � DF F ODLP HG � H[ S HUW�

R Q � J HQ G HU� DQ G � F DVWH� LVVX HV� � S DUWLF X ODUO\ � R Q � WK H� LP S R UWDQ F H� R I � F X OWX UDO�

I DF WR UV� LQ � VR F LDO� R S S UHVVLR Q � � 6 K H� K DV� Z R UN HG � Z LWK � VHY HUDO� F LY LO� ULJ K WV�

DF WLY LVWV� � WK UR X J K � WK H� 3 HR S OH
V� 8 Q LR Q � I R U� & LY LO� / LE HUWLHV� � � 7 DP LO�

S UR J UHVVLY H� Z ULWHUV� � DQ G � ' DOLW� P R Y HP HQ WV� � �

$ UX Q D� LV� F X UUHQ WO\ � LQ Y R OY HG � LQ � WK H� WHDF K HUV� Q HWZ R UN � S UR J UDP � R I �

WK H� 7 DP LO� 1 DG X � 6 F LHQ F H� ) R UX P � � 7 1 6 ) � � � Z K HUH� VK H� K HOS V� WR � VWDUW�

WHDF K HUV� J UR X S V� DF UR VV� WK H� VWDWH� WR � G LVF X VV� DQ G � LP S UR Y H� F X UULF X OX P � DQ G �

WHDF K LQ J � P HWK R G V� LQ � WK HLU� F ODVVHV� � 6 K H� LV� DOVR � R Q H� R I � WK H� HG LWR UV� R I �

9 L] K X WK X � � D� P DJ D] LQ H� I R U� WHDF K HUV� Z K R � Z DQ W� WR � LP S UR Y H� WK H� VWDQ G DUG � R I �
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