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$ G LY DVLV� LQ � , Q G LD� Q X P E HU� F OR VH� WR � � � � � P LOOLR Q � � D� WHQ WK � R I � WK H�

S R S X ODWLR Q � R I � WK H� F R X Q WU\ � � < HW� � WK H� � HG X F DWHG � � F LWL] HQ V� R I �

, Q G LD� DUH� R I WHQ � VW\ P LHG � E \ � WK H� T X HVWLR Q � � : K R � DUH� WK H� WULE DOV" � �

: K \ � DUH� Z H� Q R W� WDX J K W� LQ � VF K R R O� K LVWR U\ � OHF WX UHV� DE R X W� WK H�

R ULJ LQ DO� LQ K DE LWDQ WV� R I � WK H� ODQ G � � R U� K R Z � DQ G � Z K \ � WK H\ � DUH�

´ G HQ R WLI LHG µ � E \ � WK HLU� R Z Q � J R Y HUQ P HQ W" �

7 K HVH� DUH� WK H� T X HVWLR Q V� E HLQ J � DVN HG � WR G D\ � E \ � % K DVK D� �

DQ � 1 * 2 � E DVHG � LQ � % DUR G D� � � % K DVK D� Z DV� VWDUWHG � E \ � ' U� � * � 1 � �

' HY \ � � D� I R UP HU� S UR I HVVR U� R I � ( Q J OLVK � � % K DVK D� Z R UN V� WR Z DUG V�

G R F X P HQ WDWLR Q � R I � OLQ J X LVWLF � � OLWHUDU\ � DQ G � DUWLVWLF � K HULWDJ H� R I �

WULE DO� F R P P X Q LWLHV� � �

% K DVK D� K DV� VHW� X S � D� WULE DO� WUDLQ LQ J � LQ VWLWX WH� LQ �

7 HMJ DG K � � * X MDUDW� � Z LWK � WK H� J R DO� R I � HG X F DWLQ J � WULE DOV� � LQ � VHWWLQ J �

X S � Z DWHU� E DQ N V� � J UDLQ � E DQ N V� � S ODQ W� DQ G � J HQ H� E DQ N V� � P LF UR �

F UHG LW� J UR X S V� � OLWHUDF \ � DQ G � K HDOWK � F DUH� � � DQ G � DZ DUG LQ J � WK HP � D�

G LS OR P D� LQ � 7 ULE DO� VWX G LHV� � 7 K H\ � DG R S W� D� K R OLVWLF � DS S UR DF K � WR �

WDF N OLQ J � WK H� S UR E OHP V� I DF LQ J � DG LY DVLV� WR G D\ � � WK UR X J K � Q R Q �

I R UP DO� VF K R R OV� � P LF UR � F UHG LW� J UR X S V� � R UJ DQ L] LQ J � P LJ UDQ W�

ODE R UHUV� WR � G HP DQ G � D� P LQ LP X P � Z DJ H� � I R UP LQ J � DUWLVWV
� F R �

R S HUDWLY HV� � DQ G � LQ F UHDVLQ J � DZ DUHQ HVV� DP R Q J VW� WULE DOV� WK UR X J K �

WK H� ' HQ R WLI LHG � WULE HV� 5 LJ K WV� $ F WLR Q � * UR X S � � ' 1 7 � 5 $ * � � �

% K DVK D� S X E OLVK HV� ' K RO� � D� P DJ D] LQ H� HQ WLUHO\ � G HY R WHG � WR

WULE DOV� � S ULQ WHG � H[ F OX VLY HO\ � LQ � WULE DO� G LDOHF WV� DQ G � G LVWULE X WHG � LQ �

WULE DO� Y LOODJ HV� I R U� UHDG LQ J � R X W� WR � J UR X S V� R I � WULE DO� Y LOODJ HUV� � �

' K R O� LV� S X E OLVK HG � LQ � � � � ODQ J X DJ HV� � P R VW� R I � Z K LF K � DUH� VS R N HQ �

R Q O\ � E \ � WK H� WULE DOV� � 0 DQ \ � HP LQ HQ W� S HUVR Q V� DUH� DVVR F LDWHG �

F OR VHO\ � Z LWK � % K DVK D� � LQ F OX G LQ J � Q R WHG � % HQ J DOL� Z ULWHU�

0 DK DVZ HWD� ' HY L� � G DQ F HU� 0 DOOLN D� 6 DUDE K DL� � DQ G � DF DG HP LF �

* D\ DWUL� 6 S LY DN � �

� � � � $ GLYDVL� GDQFH� Z RUN VK RS � FRQGX FWHG� E \ � % K DVK D� �

7 K H� ' 1 7 � 5 $ * � K HOG � LWV� I R X UWK � DQ Q X DO� F R Q I HUHQ F H� LQ � 1 HZ �

' HOK L� R Q � � �
� �

� DQ G � � �
� �

� 6 HS WHP E HU� � � � � � � ' HOHJ DWHV� I UR P �

5 DMDVWK DQ � � : HVW� % HQ J DO� � * X MDUDW� � 7 DP LO� 1 DG X � DQ G �

0 DK DUDVK WUD� � Z R UN LQ J � LQ � WK H� DUHD� R I � X S OLI WP HQ W� R I � WULE DOV� LQ �

, Q G LD� � DWWHQ G HG � WK H� F R Q I HUHQ F H� � $ G LY DVLV� � WK UR X J K � WK H� HI I R UWV�

R I � WK H� ' 1 7 � 5 $ * � � DUH� J HWWLQ J � LQ F UHDVLQ J O\ � P R UH� DZ DUH� R I �

WK HLU� ULJ K WV� DV� J X DUDQ WHHG � X Q G HU� WK H� F R Q VWLWX WLR Q � � 7 K H\ � Q R Z �

K DY H� D� Y R LF H� WK UR X J K � ' K R O� � DUH� J HWWLQ J � DQ � HG X F DWLR Q � WK DW�

F R X Q WV� WK UR X J K � 9 LG \ D� � Q R Q � I R UP DO� VF K R R OV� UX Q � E \ � % K DVK D� � �

DQ G � P R VW� LP S R UWDQ WO\ � � DUH� Z LOOLQ J � WR � VWDQ G � X S � DQ G � E H� K HDUG � � , V�

WK H� J R Y HUQ P HQ W� R I � , Q G LD� UHDG \ � WR � OLVWHQ " � � � � � � �

$ , ' � 3 LWWVE X UJ K � DQ G � $ , ' � % R VWR Q � MR LQ WO\ � VX S S R UW� WK H�

7 ULE DO� 7 UDLQ LQ J � LQ VWLWX WH� LQ � 7 HMJ DG K � � * X MDUDW� �

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 6 X S UL\ D� . X P DU� � $ , ' � 3 LWWVE X UJ K � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

7 K H � $ G LY D V LV � D UH � V S H D N LQ J � � ' R � \ R X � K H D U� WK H P " �

7 K H� 0 � 9 HQ N DWDUDQ J DL\ D� ) R X Q G DWLR Q � � 0 9 ) � � � HVWDE OLVK HG � DE R X W�

WHQ � \ HDUV� DJ R � E \ � ' U� � 6 K DQ WD� 6 LQ K D� � LQ � WK H� 5 DQ J D� 5 HG G \ � G LVWULF W�

R I � $ Q G K UD� 3 UDG HVK � S UHVF ULE HV� WR � WK H� S K LOR VR S K \ � R I � DF K LHY LQ J �

8 Q LY HUVDO� 3 ULP DU\ � ( G X F DWLR Q � � 8 3 ( � � E \ � Z R UN LQ J � Z LWK � WK H�

J R Y HUQ P HQ W� WR � J HW� HY HU\ � F K LOG � DF F HVV� WR � VF K R R O� � 7 K HLU�

Y R OX Q WHHUV� K DY H� Z R UN HG � LQ � R Y HU� � � � � Y LOODJ HV� � DF K LHY LQ J � 8 3 ( �

LQ � � � � � Y LOODJ HV� � � 7 K H\ � J HW� WK H� F K LOG UHQ � R X W� R I � WK H� Z R UN � I R UF H�

DQ G � HT X LS � WK HP � Z LWK � D� E DVLF � HG X F DWLR Q � � E \ � Z R UN LQ J � Z LWK � HY HU\ �

F K LOG � WR � S DVV� WHQ WK � J UDG H� � 7 K H� ODUJ HVW� I R UF HV� E HK LQ G � WK H�

DF WLY LWLHV� DUH� X Q HP S OR \ HG � \ R X WK � DQ G � F K LOG UHQ � Z K R � DUH�

F X UUHQ WO\ � HQ UR OOHG � LQ � WK H� S UR J UDP V� � 0 9 ) � K DV� VHW� X S �

P HF K DQ LVP V� WR � DG G UHVV� LVVX HV� UHODWHG � WR � F K LOG � G UR S R X W� I UR P �

VF K R R OV� � � 7 K H� E ULG J H� F DP S � V\ VWHP � E ULQ J V� R OG HU� F K LOG UHQ � I UR P �

Q X P HUR X V� Y LOODJ HV� LQ WR � DQ � LQ WHQ VLY H� OHDUQ LQ J � HQ Y LUR Q P HQ W� � �

DQ G � F R DF K HV� WK HP � WR � WDN H� WK H� J UDG H� VHY HQ � H[ DP V� � 7 K LV� Z LOO�

DOOR Z � WK HP � WR � WK HQ � VWDUW� UHJ X ODU� VF K R R O� I UR P � F ODVV� HLJ K W� � �

7 K HVH� F DP S V� K DY H� WHDF K HUV� Z K R � OLY H� Z LWK � WK HLU� DVVLJ Q HG � J UR X S �

R I � VWX G HQ WV� DQ G � VS HQ G � DOO� WK H� WLP H� Z LWK � WK H� F K LOG UHQ � � �

� � � � � � � � 7 K H� R WK HU� R UJ DQ L] DWLR Q � � $ OWHUQ DWLY H� I R U� , Q G LD
V�

' HY HOR S P HQ W� � $ � , � ' � � � Z K LF K � HY R OY HG � R X W� R I � WK H� - 3 � P R Y HP HQ W�

LQ � % LK DU� � Z R UN V� Z LWK � F K LOG UHQ � HP S OR \ HG � E \ � WK H� F DUS HW� LQ G X VWU\ �

LQ � WK H� - K DUN K DQ G � G LVWULF W� � $ S DUW� I UR P � Y DULR X V� W\ S HV� R I � I R UP DO�

DQ G � Q R Q � I R UP DO� VF K R R OV� � WK H\ � K DY H� R S HQ HG � D� & R P P X Q LW\ �

& R OOHJ H� I R U� F K LOG UHQ � R Y HU� � � � \ HDUV� WR � UHF HLY H� Y R F DWLR Q DO� VN LOOV� � �

7 K H\ � K DY H� UHF HQ WO\ � E HJ X Q � WR � F UHDWH� D� X Q LR Q � I R U� WK H� F K LOG UHQ �

Z K R � Z HUH� LQ � WK H� F DUS HW� LQ G X VWU\ � VR � WK DW� WK H\ � F DQ � HG X F DWH� WK H�

UHVW� R I � WK H� F R P P X Q LW\ � DQ G � OR E E \ � WK H� J R Y HUQ P HQ W� I R U� WK HLU�

ULJ K WV� � VDI H� Z R UN LQ J � HQ Y LUR Q P HQ W� � I DLU� Z DJ HV� � R S S R UWX Q LW\ � WR �

J R � WR � VF K R R O� � 7 K HVH� F K LOG UHQ � DUH� R UJ DQ L] HG � DQ G � Q R P LQ DWHG � WR �

S R VWV� DW� WK H� Y LOODJ H� � 3 DQ F K D\ DW� � E OR F N � � G LVWULF W� DQ G � VWDWH� OHY HO� �

Z LWK � WLWOHV� OLN H� � 3 UHVLG HQ W� � 9 LF H� 3 UHVLG HQ W� � 6 HF UHWDU\ � � DQ G �

P HP E HUV� � 0 R VW� R I � WK HVH� F K LOG UHQ � K DY H� OR VW� WK H� R S S R UWX Q LW\ � WR �

J HW� D� WLP HO\ � HG X F DWLR Q � � � 0 DQ \ � K DG � � DWWHQ G HG � R U� DUH� F X UUHQ WO\ �

& K LOG K R R G « " �

$ , ' � % RVWRQ� YROX QWHHU� 0 RUD� 2 RP P HQ� S URI LOHV� WZ R�

1 * 2 V� � Z K HUH� FK LOGUHQ� S OD\ � D� FUX FLDO� UROH� LQ� LQFUHDVLQJ �

DFFHVV� � T X DOLW\ � DQG� HQUROOP HQW� RI � HOHP HQWDU\ � HGX FDWLRQ � �
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$ , ' � % D \ � $ UH D � K R V WV � $ P MD G � $ OL� . K D Q �

$ , ' � % D\ � $ UHD� R UJ DQ L] HG � D� I X Q G UDLVHU� F R Q F HUW� E \ � 6 DUR G � P DHVWUR �

8 VWDG � $ P MDG � $ OL� . K DQ � R Q � � � WK � $ X J � � DW� 3 DOR � $ OWR � � 7 K H� F R Q F HUW�

Z DV� D� VR OG � R X W� HY HQ W� Z LWK � � � � � S HR S OH� Z LWQ HVVLQ J � WK H�

S HUI R UP DQ F H� � , W� I HDWX UHG � D� VLOHQ W� VOLG H� VK R Z � G X ULQ J � WK H�

LQ WHUP LVVLR Q � � D� S UHVHQ WDWLR Q � DE R X W� $ , ' � DQ G � D� S OHG J H� G ULY H� � 7 K H�

I X Q G UDLVHU� DQ G � WK H� S OHG J H� G ULY H� Z LWQ HVVHG � R Q � WK H� VS R W�

G R Q DWLR Q V� WR WDOLQ J � R Y HU� � � � � � � � � � � � $ DUWK L� 5 LVK L� � $ , ' � % D\ � $ UHD� �

´ 5 LY H U� 5 LWH V µ � LQ � 5 7 3 �

7 K H� WK UHH� $ , ' � F K DS WHUV� LQ � WK H� 5 HVHDUF K � WULDQ J OH� S DUN � DUHD�

� 5 DOHLJ K � � & K DS HO� + LOO� � DQ G � ' X UK DP � � 1 & � � R UJ DQ L] HG � � 5 LY HU�

5 LWHV� � � D� G DQ F H� F R Q F HUW� S HUI R UP HG � E \ � 1 DY DUDVD� ' DQ F H� 7 K HDWHU�

& R P S DQ \ � R I � % R VWR Q � � � 5 LY HU� 5 LWHV� � S UHVHQ WHG � LQ � 5 DOHLJ K � R Q �

$ X J X VW� � � � � G HS LF WV� WK H� P DVV� G LVS ODF HP HQ W� R I � $ G LY DVL� VR F LHWLHV�

E \ � G DP � S UR MHF WV� LQ � WK H� 1 DUP DG D� ULY HU� Y DOOH\ � LQ � : HVWHUQ � , Q G LD� �

7 K H� S HUI R UP DQ F H� Z DV� I R OOR Z HG � E \ � D� T X HVWLR Q � DQ G � DQ VZ HU�

VHVVLR Q � Z LWK � WK H� DUWLVWH� $ S DUQ D� 6 LQ G R R U� � 7 K H� HY HQ W� I HDWX UHG �

S R VWHUV� DQ G � LQ I R UP DWLR Q � E R R WK V� R Q � $ , ' � � WK H� + X Q G UHG � % OR F N �

3 ODQ � � DQ G � * X MDUDW� ( 4 � UHOLHI � DQ G � D� Y LG HR � S UHVHQ WDWLR Q � DE R X W�

$ , ' � � $ , ' � N X UWDV� P DG H� E \ � HDUWK T X DN H� Y LF WLP V� Z HUH� VR OG � DW� WK H�

Y HQ X H� � 7 K H� HY HQ W� Z DV� S ULP DULO\ � DLP HG � DW� F UHDWLQ J � DZ DUHQ HVV�

DE R X W� WK H� 1 DUP DG D� ULY HU� Y DOOH\ � LVVX HV� DQ G � LQ I R UP LQ J � S HR S OH�

DE R X W� $ , ' � � 7 K H� G D\ � I R OOR Z LQ J � WK H� F R Q F HUW� � $ S DUQ D� F R Q G X F WHG � D�

G DQ F H� Z R UN VK R S � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 8 GD\ � 0 X GRL� � $ , ' � 5 DOHLJ K � �

) H V WLY D O� R I � , Q G LD � LQ � $ WOD Q WD �

7 K H� , Q G LDQ � $ P HULF DQ � & X OWX UDO� $ VVR F LDWLR Q � LQ � $ WODQ WD� � * $ �

R UJ DQ L] HG � LWV� �
� �

� DQ Q X DO� ) HVWLY DO� R I � , Q G LD� R Q � $ X J X VW� � � � �
� �

� � � � �

7 K H� $ , ' � $ WODQ WD� F K DS WHU� F R � VS R Q VR UHG � D� VHP LQ DU� � � , Q G LD· V�

' HY HOR S P HQ W� DQ G � < R X � � � E \ � 3 UR I � � 0 R K DQ � % K DJ DW� R I � $ , ' � 0 ' � � �

' U� � % K DJ DW� K HOG � D� VP DOO� DX G LHQ F H� HQ J DJ HG � F R P S OHWHO\ � I R U� DQ �

K R X U� � DI WHU� Z K LF K � $ WODQ WD� Y R OX Q WHHUV� OHG � LQ � WK H� VLQ J LQ J � R I � ¶K X P �

K RQJ H� N DDP L\ DE · � � � : H � G LVS OD\ HG � D� ´ 1 DUP DG D� G LVS ODF HP HQ Wµ �

E DQ Q HU� � DOR Q J � Z LWK � D� S R VWHU� H[ S ODLQ LQ J � WK H� K X P DQ � F R VWV� R I � WK H�

S UR MHF W� � 0 DQ \ � S HR S OH� H[ S UHVVHG � VR OLG DULW\ � Z LWK � WK H� VWUX J J OH� � DQ G �

DE R X W� � � � S HR S OH� VLJ Q HG � R X U� OHWWHU� WR � WK H� 3 UHVLG HQ W� R I � , Q G LD� �

UHT X HVWLQ J � K LP � WR � Y LVLW� WK H� 1 DUP DG D� Y DOOH\ � DQ G � VX S S R UW� WK H�

G LVS ODF HG � S HR S OH� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ² � � 5 DGK LN D� � � $ , ' � $ WODQWD� �

�

DWWHQ G LQ J � WK H� Q R Q � I R UP DO� HG X F DWLR Q � � 1 ) ( � � F HQ WHUV� UX Q � E \ �

$ � , � ' � � � E X W� K DY H� Y HU\ � E DVLF � UHDG LQ J � � Z ULWLQ J � DQ G � P DWK � VN LOOV� �

) UR P � WK HLU� S R LQ W� R I � Y LHZ � � WK H\ � K DY H� DOUHDG \ � OR VW� WK HLU�

F K LOG K R R G � DQ G � LW� LV� WK HLU� UHVS R Q VLE LOLW\ � WR � S UR WHF W� \ R X Q J HU� R Q HV�

I UR P � WK H� OLY HV� WK H\ � Z HUH� VX E MHF W� WR � � � 7 DON LQ J � WR � F K LOG UHQ � LQ �

E R WK � S UR J UDP V� , � WK R X J K W� R I � P \ VHOI � Z K HQ � , � Z DV� WK HLU� DJ H� � K R Z �

OLWWOH� , � K DG � E HHQ � H[ S R VHG � WR � DQ G � K R Z � K DUVK � WK H� UHDOLWLHV� R I � OLI H �

DUH� I R U� WK HVH� F K LOG UHQ � � � < HW� � WK H\ � K DY H� K R S H� I R U� WK H� I X WX UH� DQ G �

D� UHDO� � WDQ J LE OH� S ODQ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 0 RUD� 2 RP P HQ� � $ , ' � % RVWRQ� �
 

* LUOV� % ULGJ H� FDP S � � VHW� X S � E \ � WK H� 0 9 � ) RX QGDWLRQ� � WK DW� FRDFK HV�

J LUOV� WR� WDN H� WK H� VHYHQWK � J UDGH� H[ DP � E HI RUH� MRLQLQJ � UHJ X ODU� VFK RROV� �

�

�

$ � Z R UN VK R S � R Q � ¶6 F LHQ F H� DQ G � * OR E DO� 6 HF X ULW\ · � Z DV� K HOG � R Q � � � �

� � � $ X J X VW� � � � � � � DW� 3 ULQ F HWR Q � 8 Q LY HUVLW\ � � ( [ S HUWV� DQ G �

Y R OX Q WHHUV� R I � $ , ' � � $ VK D� G LVF X VVHG � D� Z LG H� UDQ J H� R I � VR F LR �

HF R Q R P LF � LVVX HV� LQ F OX G LQ J � WK H� Q X F OHDULVDWLR Q � R I � 6 R X WK � $ VLD� �

F R P P X Q DOLVDWLR Q � R I � WK H� HG X F DWLR Q � S UR F HVV� LQ � , Q G LD� DQ G �

3 DN LVWDQ � � 7 ULE DO� DQ G � ' DOLW� 5 LJ K WV� � : 7 2 � DQ G � * OR E DOLVDWLR Q � �

DQ G � WK H� F R Q F HS W� R I � OR F DO� F X UUHQ F \ � � $ W� WK H� HQ G � R I � WK H�

F R Q I HUHQ F H� � D� I R UX P � F DOOHG � 
$ F WLY LVWV� 7 R J HWK HU
� Z DV� I R UP HG � DV�

D� VX S S R UW� J UR X S � I R U� S HR S OH· V� P R Y HP HQ WV� LQ � , Q G LD� � � / LQ N V� WR �
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